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* Ajankohtaista Tydllisyysrahaston taloudesta
* Aikuiskoulutusetuuksien alasajo

* Yli 55-vuotiaiden muutosturva
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Tyo_ll_l_s__yy§rahas_t_o Taaraa Ja keraa * Tyédllisyysrahasto on Finanssivalvonnan valvoma
lakisaateiset tyottomyysvakuutusmaksut itsendinen laitos. Toimintamme perustuu lakiin.
tyon_antajllta ]a_tYO_I‘ItEKI]Ollta, milla °* Rahoitamme toimintamme keraamalla
rahoitetaan sosiaaliturvaa. veroluontoiset ty6ttomyysvakuutusmaksut.

*  Tyottdmyysvakuutusmaksuilla rahoitamme
mm. tyoéttdmyysturvaa, aikuiskoulutusetuuksia
(4/2026), eldketurvaa ja palkkaturvaa.

Lisaksi vastaamme palkkaturvan seka 2023
voimaantulleen yli 55-vuotiaiden muutosturvan
rahoituksesta.

* Tyédllisyysrahastolla on suhdannepuskuri,
maksuvalmiuden turvaamiseksi ja
ennakoitavissa olevista kansantalouden
suhdannevaihteluista johtuvien
tyottomyysvakuutusmaksujen muutosten
tasaamiseksi.

* Tydllisyysrahastolla on oikeus ottaa lainaa
velvoitteidensa tayttamiseksi tydttdmyysetuuksien
rahoituksesta annetun lain nojalla. Tydéllisyysrahaston
joukkovelkakirjalaina on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalla, minka vuoksi rahasto on
porssitiedonantovelvollinen.

* S&P Global Ratings on vahvistanut
Tydllisyysrahaston luottoluokitukseksi
AA+ /vakaat nakymat/A-1+ (24.6.2025).




Rahoitamme laajasti suomalaista tyoelamaa

Palkansaajat

maksavat tyottomyys-
vakuutusmaksuja.

Tyonantajat

maksavat tyottomyys-
vakuutusmaksuja.

Lisdksi he maksavat

tietyissd tilanteissa
omavastuu- tai muutosturva-
maksun seki korvauksen
tyosuhteen paattymisriitojen
ja tyosopimuslain mukaisesta

yhteensovituksesta.

Valtio

rahoittaa osuuden
tyottomyysturvasta
verovaroin.

Kunnat

rahoittavat osuuden
tyottomyysturvasta, kun
kesto on yli 100 paivaa.
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Tyollisyysrahasto

Keratyt
maksut

Maksetut
rahoitusosuudet*

Suhdannepuskurin
i nettovarallisuus
. pleneni
> 729 milj. €
9
Suhdanne-
puskurissa Netto-
netto- rahoitus-
varallisuutta tuotot
yhteensa

Maksamme ansiosidonnaisen
péivdrahan osuuden tyottomyys-
kassoille.

Maksamme ty6ttomyysturvan,

aikuiskoulutustuen ja vuorotteluvapaan 668
ajalta kertyneen eldketurvan milj. €
Eldketurvakeskukselle ja :
Valtion Eldkerahastolle

Maksamme peruspaiviarahan
osuuden Kelalle.

Rahoitamme aikuiskoulutusetuuksia.****

Maksamme palkkaturvan osuuden
tyo- ja elinkeinoministerioon.

Rahoitamme koulutuskorvausta
(esim. kunnat, seurakunnat ja
sdatiot ovat oikeutettuja).**

Maksamme muutosturvakoulutuksen
kustannukset tyollisyysalueille ***

Maksamme valtion ja kuntien
osuuden tyottdmyysturvasta
tyottomyyskassoille.

e
e
@
=

Hoidamme jasenvaltioiden
vilisen ansiosidonnaisen
péivdrahan kustannusten
jakamisen yhteensi

0,2 miljoonaa euroa.

* Sisaltaa hallintokulut

** Valtionvarain-
ministerion rahoittama

** Muutosturvarahan
menot sisaltyvit

kassojen ja Kelan lukuihin.
*Hk Sisdltaa
aikuiskoulutustuen ja
ammattitutkinstostipendin
Vuoden 2025 luvut



Tyollisyysrahaston toimeenpano perustuu tehokkuuteen,
asiakaslahtoisyyteen ja vakaaseen rahoitusosaamiseen

ASIAKASLAHTOISET PALVELUT

Asiakasymmarrys, joilla tuotetaan
kattavat digitaaliset, helppokayttdiset ja
ymmarrettavat itseasiointimahdollisuudet.
Asiantuntevaa ja tarkoituksenmukaista
henkildkohtaista palvelua.

Korkea asiakastyytyvaisyys on paras mittari.

MODERNIT IT-KYVYKKYYDET

Luotettavat, turvalliset ja modernit IT-
kyvykkyydet, tehokasta toimeenpanoa
tukevien palveluratkaisujen rakentamisen ja
ylldpidon osaaminen. Onnistuneet
toimeenpanojen rakentamiset ja alasajot.

Integroituminen yhteiskunnan
tietovarantoihin, mm. syva osaaminen
tulorekisterin hyddyntamisesta.

o Tyollisyysrahasto
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KUSTANNUSTEHOKKUUS JA
JOUSTAVUUS

Pitkalle automatisoidut prosessit ja
tarkoituksenmukaiset kehitysmallit tuottavat
kustannustehokkuutta ja joustavuutta. Al:n
mahdollisuuksia kartoitetaan ja testataan.

Palkansaajat
e é
wakuutusm: aksupa milj. €

Tydllisyysrahasto

Reastyt Maksetut
maksat rahsitusosuder

vhi

’
Valtio &
raboittaa osuuden 60: L

tpOtttmyyrturvasta mili. € | e veemm——
i P

s P
=

verovardin.

TYOLLISYYSRAHASTO |

MONIPUOLINEN
RAHOITUSOSAAMINEN

Korkeatasoiset ja tehokkaat
rahankadsittelyprosessit perustehtavissa:
tyottdmyysvakuutusmaksujen keraamisessa ja
rahoitusvastuiden hoitamisessa.

Likviditeetin hallintaan Tydllisyysrahastolla on
kaytossaan tyottomyysvakuutusmaksut,
suhdannepuskuri ja velanottokyvykkyys.

Suhdannepuskurilla turvataan maksuvalmiutta ja
tasataan muutoksia tyottoémyysvakuutusmaksuissa.
Varat on sijoitettava tuottavasti ja turvaavasti
maksuvalmius huomioiden. Koska sijoittamisen
aikajanne on mahdollisesti lyhyt ja
riskinottohalukkuus rajattu, sijoitusten allokaatiossa
painotetaan vakaampia omaisuusluokkia ja hyvaa
hajautusta.

Tyollisyysrahastolla on oikeus ottaa lainaa
velvoitteidensa tayttamiseksi. Sijoittajasuhteiden
ja luottoluokituksen (S&P) yllépidolla tuetaan
velanottokyvykkyytta. Tydllisyysrahaston
joukkovelkakirjalaina on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:n pdrssilistalla, minka vuoksi rahasto on
porssitiedonantovelvollinen. Rahasto laatii IFRS-

VALIOKUNTIEN KAYTTOCG&ilinpaatoksen.
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TyoOllisyysrahaston taloudellinen kehitys
tyottdmyysvakuutusmaksujen kertyma jai

vuoden aikana ennakoidusti vertailukautta Tyottdomyysvakuutusmaksut ja muut tuotot 1907 2 347
selkedsti matalammaksi. Tama johtui siita, - - -
ettd tyottdmyysvakuutusmaksuja alennettiin Maksetut rahoitusosuudet ja hallintokulut -2 668 -3 163
vuode_lle 2_025 Tyollisyysrahaston esityksen Nettorahoitustuotot 32 67
mukaisesti.
y Nettovarallisuuden muutos -729 -749
Rahaston edunsaajilleen maksamat
rahoitusosuudet alentuivat myos selkedsti Sijoitusomaisuus ja rahavarat 857 1513
edellisvuoteen verrattuna huolimatta
vertailukautta korkeammasta Saamiset, jaksotukset ja kayttdomaisuusvarat 354 447
tyottdmyysasteesta. Hallitusohjelman
vaikutukset ovat alkaneet nakya vuoden o :
2025 aikana. Tyottdmyysvakuutusmaksu- ja muut velat 69 89
. ) Nettovarallisuus 543 1272
Vuositulos (nettovarallisuuden muutos) jai
matalampien ty6ttomyysvakuutusmaksujen Tydttdmyysvakuutusmaksu-% (yhteismaara)* 1,21 % 1,61 %
ja heikon tyéttomyystilanteen vuoksi
ennakoidusti alijaamaiseksi, mutta alijaama Palkkasumman muutos-%** 2,1 % 2,2 %
oli pienempi kuin vertailukautena.
Tyottomyysaste (keskimaarin) 9,7 % 8,4 %
Sijoitustuotto-% 2,9 % 4,2 %

*Tybnantajan keskimaardinen tyottomyysvakuutusmaksu-% ja palkansaajien tyottomyysvakuutusmaksu-% yhteensa.

**Raportointikauden kumulatiivisen palkkasumman muutos edellisvuoden vastaavaan palkkasummaan. Lasketaan palkoista , joista
maksetaan tyoéttoémyysvakuutusmaksua.

‘ Tyallisyysrahasto 11.3.2026 | TYOLLISYYSRAHASTO | VALIOKUNTIEN KAYTTOON
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Maksuprosenttia nostettu 0,6%-yksikkoa vuodelle 2026 -
tyottomyysvakuutusmaksujen taso historiallisen alhainen

Tyottomyysvakuutusmaksujen maksuprosentit . ] ) ]
* Tyédllisyysrahasto alensi voimakkaasti

npm“ tyottomyysvakuutusmaksuja vuosina 2024
(-1,4 %-yksikkod) ja 2025 (-0,4 %-yksikkoad).

*  Vuodelle 2026 tyottémyysvakuutus-maksujen
yhteismaaraa nostettiin 0,6 %-yksikkoa.

*  Vuoden 2025 tulos -700 MEUR (Ennuste
2026 8/25 +5 MEUR; 2/26: -100MEUR).

* Nakymat 2026, erityisesti tyottémyyden
tasosta, ovat edelleen heikot
(8/25: 8,9 % -> 2/26: 9,7 %).

° Lainsaadantémuutosten menoja vahentavien
¢ vaikutusten ei odoteta kasvavan enaa
. suuresti 2026.

. . o e . . ° 600 MEUR joukkovelkakirjalainan
. ¢ * . eraantyminen vuonna 2027.

*  Tyoéttdmyysvakuutusmaksujen taso, 1,8 %,
edelleen historiallisen alhainen.

*  Keskiarvo 2000-2026: 2,75 %.

Palkansaajamaksu Tyénantajan maksu keskimaarin ——Maksut yhteens&, keskiarvo e Maksuprosentin muutos (%-yksikka)

‘ Tyollisyysrahasto
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Suhdannepuskuria on kaytetty kriiseissa — toimii
vastasyklisesti
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Tyottomyyden kasvu tulee talla hetkella tyomarkkinatuen
saajista

Tyottomat tyonhakijat Henkilsa Tyonhakijat per tukimuoto
Henkil6& Lahde: KEHA-keskus Lahde: Finanssivalvontaja Kela, Data 1/2026 asti
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Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamisen aikajana

2023 2024 PAVPAS PAVPAS

Hallitusohjelma julki Jatkovalmistelu Siirtymaaika *  Viimeiset takautuvat hakemukset
= Vaikutusten arviointi *  Eduskuntakasittely ©  Tietojen sailyttamisen ja *  Tietojen siirto sailytykseen
*  Perusvalmistelu *  Lakkautuslain voimaantulo 1.6. LGS LI el G 570 *  Viimeiset alasajot
«  Lausuntoaika *  Muutosneuvottelu ja siihen * Jarjestelmien alasajon
- liittyvat toimenpiteet °  suunnittelu ja osin toteutus

Alasajo on tapahtunut hallitusti ja asiakaslahtoisesti

+ Kasittelyajat ja neuvonnan palvelutasot sailyivat tavoitetasolla |api muutoksen. Korkea automaatioaste turvasi palvelua.
+ Asiakaskokemus pysyi korkeana, CSAT 87% vuonna 2025.

+ Henkiléstdn kokemus hyvasta tiedonkulusta, vuoropuhelusta ja psykologisesta turvallisuudesta sailyi [api muutosmatkan.

Luovuttu tai luovutaan vuoden 2026 aikana SallYV
- Osaajat, Keskeinen jarjestelmadokumentaatio sis. automaation kasittelysaannot,

- Nykyjarjestelmét integraatioineen. Etuusdata (5 vuoden sailytysaika),
Paatéspohjat ja sisdinen ohjeistus,

Asiakasneuvonnan sisallot

‘ Tyollisyysrahasto
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Etuusyhteenveto valmis julkaistavaksi

* Julkaisu tarjoaa paattajille faktoihin perustuvan
kokonaiskuvan lakkaavista aikuiskoulutusetuuksista.
Sen tavoitteena on helpottaa uusien vaihtoehtojen Aikuiskoulutusetuudet

arviointia ja rakentamista tulevaisuudessa. — yli 20 vuotta tukea
osaamisen kehittamiseen

* Julkaisussa tarkastellaan aikuiskoulutusetuuksia
koskevaa lainsaadantda ja toimeenpanon paakohtia
seka nostetaan esiin oppeja ja kehityskohteita. & Tyslisyysranasto
Etuuksiin vuosien varrella kohdistuneiden Y
tutkimusten ja selvitysten tuloksia avataan lyhyesti. prep———
Lisaksi kuvataan etuuksien lakkauttamisen
vaikutukset tuensaajiin, toimeenpanoon ja

Sisillys

Tyollisyysrahaston rooliin. e

* Julkaistaan maalis-huhtikuun vaihteessa.

B8 EE o v w

mserkitsl SULF mUWests

i stk i il

s 28 88

‘ Tyollisyysrahasto
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55 vuotta tayttaneiden muutosturva

* Kenelle? @

* Tyodntekijalle, joka on tayttanyt 55 vuotta
viimeistaan irtisanomispaivana.

* Tyo6suhde irtisanottu tuotannollisista tai
taloudellisista syista.

* Tyodsuhde kestanyt vahintaan 5 vuotta saman
tydnantajan palveluksessa.

* Rekisterditynyt tyénhakijaksi 60 paivan kuluessa
irtisanomisesta.

‘ Tyollisyysrahasto
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Muutosturvapaketti sisaltaa:
® Muutosturvarahan

e Keskimaarin yhden kuukauden palkkaa vastaava
kertaluonteinen etuus.

® Maksajana tyottomyyskassa tai Kela ja rahoittajana
Tyéllisyysrahasto.

® Tarkoituksena kannustaa tydntekijaa varhaiseen
ilmoittautumiseen tydvoimapalveluiden piiriin.

® Muutosturvakoulutuksen

¢ Arvoltaan enintaan kahden kuukauden palkkaa
vastaava.

® Tavoitteena nopea uudelleentydllistyminen tai
yrittajavalmiuksien parantaminen.

o Kesto enintaan 6 kuukautta.

® Jarjestajana tydvoimaviranomainen, joka laskuttaa
toteutuneet muutosturvakoulutukset
Tyéllisyysrahastolta.

VALIOKUNTIEN KAYTTOON
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Muutosturvan rahoitus | eentynetabontekiora. _

Tarkoituksena on vaikuttaa vahentdvasti |
tydnantajien halukkuuteen irtisanoa I
ikaantyneita tyontekijoita.

Ty6l|isyysrahaston rooli /\ Muutosturvapaketin rahoitus jakautuu kahteen osaan:

‘ Tyollisyysrahasto

) o ® Yhteinen rahoitusosuus
Vastaa yli 55-vuotiaiden muutosturvan
® Katetaan tyottdmyysvakuutusmaksuun sisaltyvalla

rahoituksesta. muutosturvamaksun yhteiselld osalla, joka on 0,02
prosenttiyksikkda tyonantajan tyéttdmyysvakuutusmaksusta.

Laf,kL_!ttaa tyonantajilta o * Maksajina kaikki tydnantajat tyéttémyysvakuutusmaksun
tyottomyysvakuutusmaksun osana perittavan kautta.

yhteisen muutosturvamaksun osuuden. ® Rahoittaa osan muutosturvapaketin kustannuksista riippumatta
yksittaisista irtisanomisista.

Laskuttaa tyonanta-]llta perittavat irtisanovan ¢ Irtisanovan tyonantajan muutosturvamaksu (jatkossa

tyonantajan muutosturvamaksut. muutosturvamaksu)

- ® Tydllisyysrahasto perii maksun ty6nantajalta, joka irtisanoo 55
Tyollisyysrahasto maksaa muutosturvarahan vuotta tayttdneen tyontekijan tuotannoliisilla tai taloudellisilla
osuuden tyéttémyyskassoille ja Kelalle perusteilla ja tydsuhde on kestanyt vahintdan 5 vuotta.

® Maksu maarataan, vaikka tydntekija ei rekisterdityisi 60 paivan
Tyollisyysrahasto maksaa kuluessa tydnhakijaksi tai keskeyttaisi koulutuksen.
muutosturvakoulutuksista aiheutuneet ® Maksun maara perustuu tybnantajan palkkasummaan ja
Alli i i A muutosturvarahan maaraan. Maksu kasvaa palkkasumman
kUStannUkseF__tYC)I“?yy_SaIuellle’ JOIden vastuulla noustessa. Pienimmat tydnantajat on rajattu maksun
koulutusten jarjestaminen on. ulkopuolelle.

11.3.2026 | TYOLLISYYSRAHASTO | VALIOKUNTIEN KAYTTOON 16
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Muutosturvan rahoituksessa painottuu muutosturvarahan
osuus - koulutuksia rahoitettu selvasti vahemman

55 vuotta tayttaneiden muutosturvan kustannukset vuonna 2025

Muutosturvaraha (maksettu tyottomyyskassoille ja Kelalle)

13,6 milj. €

Muutosturvakoulutus (maksettu tyollisyysalueille)

5,2 milj. €

Yhteensa

18,8

milj. €

Tyollisyysrahaston datan
perusteella enintadn noin
viidennes muutosturvaan
oikeutetuista on hyodyntanyt
muutosturvakoulutusta.

Datan osalta tulee kuitenkin
huomioida, etta Tyollisyys-
rahasto maksaa muutosturva-
koulutusten kustannukset
tyollisyysalueiden lahettamien
laskujen perusteella.

Jos jokainen muutosturvarahaan oikeutettu hyddyntaisi muutosturvakoulutuksen (arvo vastaa noin
A kahden kuukauden palkkaa) ja jokainen tydllisyysalue laskuttaisi kaikki muutosturvakoulutukset

Tyollisyysrahastolta, voisi muutosturvakoulutuksiin kdytetty rahasumma olla enintaan noin 27

miljoonaa euroa vuonna 2025.

‘ Tyollisyysrahasto
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Vireille tulleiden tapausten maarat ovat lisaantyneet, mutta
kokonaismaara on maltillinen

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

a

Vireille tulleet muutosturvatapaukset (kpl)

1046

2023

Tyollisyysrahasto

Sysselsittningsfonden | Employment Fund

2023-2025

3240

2024

11.3.2026

4589

2025

| TYOLLISYYSRAHASTO |

Keskeiset huomiot

® Muutosturvapakettiin ovat oikeutettuja ainoastaan
tuotannollisilla tai taloudellisilla syilla irtisanotut 55+ ikdiset
vahintaan viisi vuotta saman tydnantajan palveluksessa
olleet tydntekijat.

® Muutosturvamaksuasia tulee rahastossa vireille jalkikateen,
yleensa muutaman kuukauden kuluttua tyontekijan
irtisanomisesta. Toimeenpano kaynnistyi 1.1.2023, joten
kaynnistysvuoden datasta ei voi tehda johtopaatoksia.

* Tilastoja tarkasteltaessa tulee huomioida
muutosturvamaksun osittainen paallekkaisyys
omavastuumaksun keraamisen kanssa siirtymaajalla, mika
VOi vaaristaa tietoa. Vuosina 1959-1964 syntyneilla voi olla
oikeus seka tyottdmyysturvan lisapaiviin etta
muutosturvapakettiin. Muutosturvapaketin vaikuttavuus
naissa ikaluokissa lienee heikko, silla todennakdisesti
valtaosa heista voi saada oikeuden vanhuuselakkeeseen ns.
tyottomyysputken kautta.

® Muutosturvatapausten maara tulee rahaston arvion mukaan
kasvamaan yha vuonna 2025.

VALIOKUNTIEN KAYTTOON
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Tapauksia suljetaan eniten palkkasummarajan takia

Palkkasummarajan takia suljettujen osuus kaikista vireille
tulleista muutosturva-asioista

5000 23 %
4500 - .
Keskeiset huomiot
4000 22 % . . : :
2500 ® Noin neljannes vireille tulleista tapauksista

suljetaan, koska tyénantajan palkkasumma jaa

3000 alle muutosturvan palkkasummarajan.
2300 » Palkkasummaraja oli 2 455 500 € vuonna 2025.
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24 % ¢ Palkkasummaraja on sama kuin
tyottomyysvakuutusmaksu- ja

omavastuumaksuvelvollisuudessa.
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B Muut vireille tulleet m Palkkasummarajan takia suljetut
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TyOnantajille maarattyjen muutosturvamaksujen
kappalemaarat eivat ole viela vakiintuneet
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Muutosturvapaatokset (kpl) 2023-2025
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Keskeiset huomiot

® Tapauksia, joissa muutosturvamaksu maarataan on
melko vahan vuositasolla.

® Rahaston arvion mukaan muutosturvapaketin kriteerit
ovat varsin tiukat ja rajaavat pois suuren osan
irtisanotuista 55 vuotta tayttaneista.

VALIOKUNTIEN KAYTTOON
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Maaratyt muutosturvamaksut lahestyvat 20 miljoonan euron
vuotuista rajaa

M&aratyt muutosturvamaksut 2023-2025 *
25000 000,00 €

40,5 miljoonaa euroa
20000 000,00 € 19,2 mili. euroa Maarattyja muutosturvamaksuja

17,4 milj. euroa

6 928 euroa

15000 000,00 € Muutosturvamaksu, keskiarvo

2 311 euroa

10000000,00 € Muutosturvamaksu, mediaani

89 369 euroa

5000 000,00 € 3,9 milj. euroa Suurin maaratty maksu

0.00 € - 0 euroa

2023 2024 2025 Pienin maaratty maksu

* Maksuperusteiset laskutetut muutosturvamaksut
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Maksuja maarataan enite
teollisuuden tyonantajille .. sommsmsm

Keskeiset huomiot

® Viisi suurinta alaa muutosturvatapausten
kappalemaaran perusteella: Teollisuus 33 %
tapauksista, tukku- ja vahittaiskauppa 12
%, rakentaminen 10 %, informaatio ja
viestinta 8 % ja kuljetus ja varastointi 7 %.

® Rahaston asiakasymmarryksen mukaan
nailla aloilla on useimmiten kyse alan
yleisesta murrostilanteesta tai
muutospaineesta, mista johtuen
irtisanomisia ei valttamatta voida tehda
valikoiden.

‘ Tyollisyysrahasto
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Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaaliva...

Vesihuolto, vieman- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ...

Muutosturvatapaukset toimialoittain

Teollisuus

Rakentaminen

Informaatio ja viestinta

Kuljetus ja varastointi

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Koulutus

Muu palvelutoiminta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Kiinteistalan toiminta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Sahkd-, kaasu- ja lampd&huolto, jadhdytyslikketoiminta
Taiteet, vithde ja virkistys

Kaivostoiminta ja louhinta

o

500 1000
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55 vuotta tayttaneiden muutosturvakokonaisuudessa on
potentiaalia jatkokehittamiselle

° Rahaston toimeenpanodatan perusteella muutosturvakokonaisuuden
jatkokehittamista kannattaa arvioida ainakin seuraavista nakdkulmista:

Muutosturvakoulutuksia hyddynnetaan vain vahan.
Muutosturvarahan hakee kuitenkin valtaosa siihen oikeutetuista.

Palkkasummarajan alle jaa noin neljannes tyénantajista.

Muutosturvatapausten maara on ollut verrattain matala toimeenpanon
ensimmaisina vuosina.

*  Olemme tuottaneet toimeenpanodatan pohjalta konkreettisia
muutosmahdollisuuksia, jotka tulemme viemaan eteenpadin
ministeridille (STM, TEM).
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Lisatietoja tapaamisen aiheista

Karo Nukarinen, toimitusjohtaja
karo.nukarinen@tyollisyysrahasto.fi, 050 564 0920

Tuulikki Saari, johtaja, asiakkuudet
tuulikki.saari@tyollisyysrahasto.fi, 040 679 8065

Antti Lahde, johtaja, teknologia ja kehitys
antti.lahde@tyollisyysrahasto.fi, 040 866 5885

Yleiset materiaalipyynnot: viestinta@tyollisyysrahasto.fi
Toimeenpanojen tietopyynnot: kirijaamo@tyollisyysrahasto.fi
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Klitos!

Verkkosivuiltamme |6ydat keskeiset tilastot ja tunnusluvut, jotka kuvaavat
toimintaamme ja sen vaikuttavuutta suomalaisessa
sosiaaliturvajarjestelmassa.

Sivustolta l6ydat tietopaketit mm. tydttémyysturvan rahoituksesta,
suhdannepuskurista ja rahoitusvastuullamme olevasta eldkekertymasta.

https://www.tyollisyysrahasto.fi/medialle/tilastotietoa/

@tyollisyysrahasto ,@tyollisyysrhsto m @tyollisyysrahasto
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