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Lukuisat lainsaadantohankkeet

‘ Tyollisyysrahasto

Tyoéttémyysetuuksien rahoituslain
uudistaminen

Yleistuki

Yhdistelmavakuutus, vaikutus
rahoitusmenoihin noin 10
Meur/vuosi

Ansioturvan universaalimalli,
selvityksen pohjalta ei toistaiseksi
kaynnisty jatkovalmistelua.

Lomautusilmoitusajan
lyhentaminen, vaikutus
rahoitusmenoihin 0-40 Meur/vuosi

Koulutuskorvauksen
lakkauttaminen, vaikutus noin 10
Meur valtion menosaastoa. Ei
vaikuta Tyollisyysrahaston tulojen
ja menojen tasapainoon eika
aiheuta henkiléstomuutoksia.
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Strategian eteneminen

SIDOSRYHMATILAISUUS |

Strategisina tavoitteinamme on
tuottaa asiakaslahtoisia digiajan
palveluita luotettavasti ja
laadukkaasti seka nostaa
tuottavuutta ja tehokkuutta.

Alkuvuoden aikana olemme
saaneet paadosin tehtya IT-
palveluidemme siirron uudelle
toimittajalle seka tavoiteltujen IT-
kyvykkyyksien rakentamisen.

Entista tehokkaampien
digitaalisten palveluiden
toteuttaminen ja
asiakaskokemuksen parantaminen,
esimerkiksi hanke, jossa
modernisoimme
tyottomyysvakuutusmaksu-
palveluitamme.

Aikuiskoulutustuen alasajo on
jatkunut suunnitelmien mukaisesti.

JULKINEN

Perustehtavien hoitaminen

* Tydllisyysrahaston lakisaateisten
tehtavien ja rahoitusvastuiden
hoitaminen onnistuneesti
toimintaympariston
epavarmuustekijoista huolimatta

*  Vahva maksuvalmius
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Johtoryhma

JANNE
METSAMAKI

toimitusjohtaja
vt. HR-asiat

1.1.2026 alkaen
elakkeella

‘ Tyollisyysrahasto
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KARO A_I_\ITTI
NUKARINEN LAHDE
johtaja, johtaja,
talous ja rahoitus, teknologia
toimitusjohtajan ja kehitys
varahenkild
1.1.2026 alkaen
toimitusjohtaja
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TUULIKKI
SAARI

johtaja,
asiakkuudet
vt. viestintaasiat
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TEKNOLOGIA

Mita rahaston
digipalveluilta
odotetaan?

TARKOITUKSEN-
MUKAISUUS
e ASIAKA§- JI-_\
Kustannus- HENKILOSTO-
tehokas KOKEMUS
KUSTANNUKSET
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Kunnianhimoisesti kohti taysimaaraista digitalisaatiota

2019-2021 2021-2023

2023-2024

2024-2025

—0o——o0——o0——(0O)—

Etuuden
asiointipalvelun
uudistaminen ja

kasittelyjarjestelmien
automatisointi

Uudistettu tapa maarata ja
kerata tyottdmyys-
vakuutusmaksut

Automatisoitu
tyottomyys-
vakuutusmaksujen

laskutus Maksujen kasittelyaika

1 vrk, korkea
Valtakunnallista asiakastyytyvaisyys
keskitettya tulorekisteria

hyédyntaen

Tyollisyysrahasto
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Organisaation ja osaamisen
kehittaminen, kehittdmisen
toimintamallit ja
kumppaniverkosto

Digitalisaation
hyddyntamiseen tarvittava
osaaminen ja
digikehittamisen
toimintatavat, rahastolle
sopivien teknologioiden
valinta ja omia osaajia
taydentavien
yhteistybkumppaneiden
valinnat

SIDOSRYHMATILAISUUS | JULKINEN

Laaja
kehitysalustojen ja
IT-infran
modernisointi,
turvallisuuden
varmistaminen
Tasonnosto IT-
kyvykkyyshankkeella.
Periaatepaatdokset mm.

pilveistamisesta ja zero trust
-tietoturva-arkkitehtuurista



IT-kyvykkyyksien uudistaminen

Valinnat Saavutukset

Paatimme uudistaa laajan Mahdollistaa modernin, nopean,
kokonaisuuden kerralla, 11 tietoturvallisen, pilveen
rinnakkaista kokonaisuutta. pohjautuvan ja kustannus-

tehokkaan digipalvelujen

Onnistumiseen vaadittiin hyva kehittédmisen ja yllapidon.

yhteisty6 ja toimintamallit,

jotta hankekokonaisuus oli Kyvykas ja kettera IT-
hallinnassa yli organisaatio- ja organisaatio kokonaisuuden
toimittajarajojen. johtamiseen.

‘ Tyollisyysrahasto
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Digimatka muutoksen kirittajana

Pida vasymatta silmalla
mahdollisuuksia
kehittda organisaatiota,
osaamista, ajattelua ja
toimintatapoja. Keraa
hyvaksi havaitut
kaytannoét ja opit
talteen heti seka muuta
toimintamalleja.

Pida katse strategisissa
tavoitteissa, kirkasta
tavoitteet organisaatiolle
saanndllisesti.

‘ Tyollisyysrahasto
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Kettera pieni organisaatio venyy
yllattaviin suorituksiin, mutta
ihmisten jaksamisesta taytyy
pitda huolta.

iy

fo.

Osto-osaaminen on kriittinen kyky.
Hanki ulkopuolelta, jos ei itsella ole.

SIDOSRYHMATILAISUUS | JULKINEN

Digitalisaation eteenpain
vieminen on suureksi osaksi
ihmisten ja muutoksen
johtamista. Muutos-
johtaminen ja viestinta ovat
tarkea osa matkaa.

Yhteiset yritykseen
sovitetut digikehittamisen
toimintamallit ja rakenteet
seka niissa pysyminen
auttavat paasemaan
haluttuun lopputulokseen.



Tyollisyysrahasto on digikyvykas, osaava ja kettera organisaatio.
Olemme rakentaneet rahaston tarpeisiin digikyvykkyyden, joka
kestaa muutoksen ja mahdollistaa jatkuvan uudistumisen.

?i ' Johtaja, Teknologia ja kehitys

kY Antti Lihde
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Hallitusohjelman toimenpiteiden menoja alentavan
vaikutuksen vuoksi maksamamme rahoitusosuudet
pienenivat, vaikka tyottomyysaste oli viime vuotta
korkeampi.

X 5
%

& e

® P )_ .

‘c «“e Palveluihimme —
tyytyvaisten ja hyvin IT-palveluidemme

Rahoitimme mm. tyytyvaisten asiakkaiden siirto uudelle toimittajalle

osuus (CSAT) oli eteni loppusuoralle, mika

tyottomyysetuucsia, keskimaérin 88 (84) %ia . ——
eldketurvaa ja aikuiskoulutus- vuoden ensimmaiselld mahdollistaa entista

etuuksia yhteensa 1 410 (1 666) puoliskolla. tehokkaampien digitaaligten
miljoonalla eurolla. palveluiden toteuttamisen

ja asiakaskokemuksen
parantamisen.



Taloudellinen kehitys

Tyollisyysrahasto ("Rahasto”) noudattaa
raportoinnissaan Euroopan unionissa hyvaksyttyja
kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS).

Tyollisyysrahaston keraamien
tyottomyysvakuutusmaksujen kertyma jai
ensimmaisella vuosipuoliskolla ennakoidusti
vertailukautta selkeasti matalammaksi. Tama
johtui siita, etta tyottomyysvakuutusmaksuja
alennettiin vuodelle 2025 Tyollisyysrahaston
esityksen mukaisesti.

Rahaston edunsaajilleen maksamat
rahoitusosuudet alentuivat myos selkeasti
edellisvuoteen verrattuna huolimatta
vertailukautta korkeammasta tyottomyysasteesta.
Hallitusohjelman toimenpiteiden menoja alentavat
vaikutukset ovat alkaneet nakya alkuvuonna.

Puolivuositulos (nettovarallisuuden muutos) jai
matalampien tyottomyysvakuutusmaksujen ja
heikon tyottomyystilanteen vuoksi ennakoidusti
alijaamaiseksi, mutta alijaama oli pienempi kuin
vertailukautena.

‘ Tyollisyysrahasto
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Luvut ovat miljoonina euroina.

Tyottomyysvakuutusmaksut ja muut tuotot 956 1159 2347
Maksetut rahoitusosuudet ja hallintokulut -1410 -1 666 -3163
Nettorahoitustuotot 20 27 67
Nettovarallisuuden muutos -435 -480 -749
Sijoitusomaisuus ja rahavarat 1067 1741 1513
Saamiset, jaksotukset ja kayttoomaisuusvarat 462 526 447
Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset lainat 599 599 599
Tyottomyysvakuutusmaksu- ja muut velat 92 127 89
Nettovarallisuus 838 1541 1272
Tyottomyysvakuutusmaksu-% (keskimaarainen) 1,20 % 1,61 % 1,61%
Palkkasumman muutos-%* 21% 21% 22%
Tyottémyysaste (keskiméaarin) 99 % 88% 84%
Sijoitustuotto-% 1.6 % 16 % 42 %

*Raportointikauden kumulatiivisen palkkasumman muutos edellisvuoden vastaavaan
palkkasummaan. Lasketaan palkeista joihin kohdistuu Tyottomyysvakuutusmaksua.

Puolivuosikatsauksessa uusi ennuste vuodelle 2025:

« nettovarallisuuden muutos 2025 -740 MEUR (aiemmin -840MEUR)
« Nettovarallisuus 530 MEUR 31.12.2025 (aiemmin 430 MEUR)

SIDOSRYHMATILAISUUS | JULKINEN
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Tyottomyysvakuutusmaksuilla rahoitettava suurin
kokonaisuus on tyottomyysturva

Keratyt maksut _
milj. Maksetut rahoitusosuudet 1.1.-30.6.2025
2uroa
2 000 Hallintokulut 1,2 %
' Valtion elakerahasto 0,3 %
1800 L Palkkaturva (TEM) 1,3% / .
1600 .\ | Muutosturvakoulutus (Tydllisyysalueet) 0,0%
1400 Kela 34% x“‘\\ / Tyottomyysturvan
Aikuiskoulutusetuudet 3,8% T ' A——"" jasenvaltiolaskutus 0,0 %

1200 1159
1000 — 956

800 — Bte

600 370

Elaketurvakeskus 21,3%

1410
milj. euroa

11.-30.6.2023 11-306.2024 11.-30.6.2025

Tyottomyyskassat,

B Pzlkansaajat Tyollisyysrahaston osuudet 42,8 %

TyGnantajat Tyottomyyskassat,

I Valtion ja kuntien osuudet valtion ja kuntien osuudet 26,0 %

‘ Tyollisyysrahasto
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Kansantalouden tilanne
ennusteen takana



Vuonna 2026 talouden ennustetaan vahvistuvan

Elokuu 2025

Julkaisupvm

BKT, muutos-% Tyottéomyysaste, %

2027

Inflaatio, %
2025 2026

2027

OP Ryhma

Hypo

POP Pankki-ryhma
VM

Suomen Pankki*
Danske Bank
Nordea

Euroopan komissio*
IMF*
Saastépankkiryhma
Labore

PTT

Etla

S-Pankki
Kuntarahoitus
Aktia

Keskiarvo
Mediaani

19.8.2025

2.7.2025
17.6.2025
16.6.2025
10.6.2025

4.6.2025
26.5.2025
19.5.2025
22.4.2025
15.4.2025

3.4.2025
27.3.2025
26.3.2025
19.3.2025
11.3.2025

9.1.2025

‘ Tyollisyysrahasto
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2025 2026
1,0 2,0
1,0 2,0
1,0 1,4
1,0 1,5
0,5 1,5
0,9 1,7
1,0 2,0
1,0 1,3
1,0 1,4
0,7 1,1
1,4 1,9
0,6 1,7
1,2 1,4
1,1 1,9
1,5 2,0
1,6 1,5
1,07 1,6
1,00 1,6

28.8.2025

2027 2025 2026
1,6 9,0 8,6
8,7 8,0
89 8,5
1,7 9,3 88
1,6 9,2 9,0
88 8,0
9,0 8,2
86 83
1,4 8,1 7,6
8,8 8.2
1,4 83 8,5
8,8 84
1,2 82 7,9
8,7 7,9
85 7,7
80 7,7
1,5 8,7 82"
1,5 8,8’ 82"
SIDOSRYHMATILAISUUS

8,1

8,3
8,5

7,6

8,4

7,6

8,1
8,2

0,5
0,5
1,0
0,6
1,7
0,7
0,8
1,7
2,0
0,9
1,3
1,3
0,8
1,2
1,2
1,2

1,1"
1,1"

| JULKINEN

1,5
2,0
1,5
1,6
1,4
1,5
1,3
1,5
2,0
1,4
1,9
1,7
1,6
1,8
1,8
1,5

1,6
1,6

1,9

2,0
1,8

2,0

2,0

1,8

1,9
2,0

*Suomen Pankki, IMF ja Euroopan

komissio = yhdenmukaistettu

kuluttajahintaindeksi
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Euroalueelle ei hinnoitella enaa koronlaskua vuodelle 2025,
vuonna H1/26 yksi koronlasku mahdollinen

0/, 3 kuukauden Euribor ja ennuste
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‘ Tyollisyysrahasto
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Yritysten luottamukset kohentuneet pohjalukemista - pl. rakentaminen
Kuluttajien luottamus elpymassa.
EK:n indikaattori: korkea todennakodisyys talouskasvulle

Yritysten
Sla'do' luottamusindikaattorit
uku
40
30
20

10 /‘A \.\
0
-10 ¢ \j\\ "a/‘/\/
-20
-30
-40
-50
-60
-70
2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Teollisuus —PRakentaminen

—Palvelut Vahittaiskauppa

‘ Tyollisyysrahasto

Sysselsittningsfonden | Employment Fund

28.8.2025

. EK:n
Kuluttajien L :
Saldo- luottamusindikaattori luottamusindikaattori
luku talouskasvun
10 100 todenndkoisyys
90
> 80
0 70
60
-5 50
10 40
- 30
-15 20
10
-20 0
I T A P n oy X <
O O O o O o o o Q’lx Q’lx Q’lx Q’lx

= Kuluttajien luottamus
- = Keskiarvo 2018-2025
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Avoimet tyopaikat / Keha kesakuussa ensimmaista kertaa viime
vuoden tasolla — Tilastokeskus yha selvasti alle viime vuoden

Avoimet tyopaikat kuukauden

Kappaletta Avoimet tyopaikat (Tilastokeskus) Kappaletta laskentapaivana (KEHA)
160 000 160 000
140 000 140 000
120 000 120 000
100 000 100 000

o 40 000 \/

80 000 \ o 00 \/
60 000 ‘\\ 60 000

40 000
20 000 20 000
0 0
RS RS RS RS RN SRS SRS SRS SRS SRS SRS S
Q1 Q2 Q3 Q4 RSOSSN SRS
& XN 2SS NN
&,OQ\@@Q\&OQ-Q\ 0)»?@3

_—2022 =—2023 2024 42025
—2022 =2023 2024 -&=2025
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Vuonna 2025 tyollisyys on jatkanut heikentymistaan ja
tyottomyys on lisaantynyt

Tydllisyysasteen trendi, 20 — 64-
vuotiaat

%
80

Henkiloa

Tyottomat tydnhakijat
350 000

300 000

250 000

200 000

—2022 —2023 2024 -4—=2025
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Tyo6ttdmyysasteen trendi

Henkiloa
50 000

40 000
30 000
20 000

Kokoaikaisesti lomautetut

—2022 =—2023 2024 -4—=2025

SIDOSRYHMATILAISUUS | JULKINEN

/ 100 000

henkil6a
150 000

tammi.10

touko.11

Tyottomyysasteen
keskiarvoennuste:
2025: 8,7 %
2026: 8,2 %

henkiloa
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Tyottomyysvakuutusmaksu-
prosentti 2026:
hallintoneuvoston esitys



Tyottomyysvakuutusmaksujen yhteismaaraa ehdotetaan

korotettavaksi 0,6 %-yksikkOa

* Esitys tyottomyysvakuutusmaksujen yhteismaara: +0,6 %-
vksikkoéa vuodelle 2026 1,21% > 1,81%

* Tydllisyysrahaston kayttamien ennusteiden mukaan taloustilanne
Suomessa on heikentynyt ja sdilyy haastavana vuonna 2025,
mutta tilanne paranee vuonna 2026.

*  Ennusteymparistodn sisaltyy suurta epavarmuutta.

* Tydllisyysrahaston perusennusteessa tyottomyysasteen n. 9,4 %
vuonna 2025 ja alentuvan 8,9 %o:iin vuonna 2026.

* Hallitusohjelman kirjausten ja hallituksen toteuttamien
lainsdaadantomuutosten menoja alentava vaikutus
Tyodllisyysrahaston rahoitusvastuulla oleviin menoihin on arvioitu
olevan noin 700 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman vuonna
2025 ja noin 100 miljoonaa euroa enemman vuonna 2026.

* Tydllisyysrahaston laatiman perusennusteen mukaan rahaston
nettovarallisuuden muutos olisi noin 740 miljoonaa euroa
negatiivinen vuonna 2025 ja nousee noin 5 miljoonaa euroa
positiiviseksi vuonna 2026 ehdotetulla maksutasolla.

* Ehdotetulla maksutasolla suhdannepuskurin maara on n. 530
miljoonaa euroa 2026 lopussa ja jaa selvasti alle ennustetun
suhdannepuskurin enimmaismaaran vuoden 2026 lopussa.

°* Muutosturvakerroin esitetaan pidettavaksi tasolla 2,2.
28.8.2025

® "Vuosina 2024 ja 2025 tyéttémyysvakuutusmaksujen
tasoa on voitu alentaa haastavasta talous- ja
tydllisyystilanteesta huolimatta kayttamalla rahaston
suhdannepuskuriin kertyneita varoja.”

® "Maksujen taso sadilyy korotuksesta huolimatta
matalalla tasolla: verrattuna vuoden 2023 tasoon vuosi
2026 on 1,2 prosenttiyksikkda alemmalla tasolla”

® “Noston tarve tulee usean tekijan yhteisvaikutuksesta:
suhdannepuskuri alenee 700 MEUR 2025

Nakymat edelleen heikot ja ty6ttémyys korkealla
tasolla

Hallituksen toimenpiteiden vaikutukset eivat lisdanny
enaa suuresti 2026

Huomioitu kesdkuussa 2027 eraantyva
joukkovelkakirjalaina”

| SIDOSRYHMATILAISUUS | JULKINEN
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